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Pflegeschule - neu denken

Die zukUnftigen organisatorischen Herausforderung aus
der Perspektive einer Altenpflegeschule

Ein Beitrag zum Fachtag am 13.06.2019
von Thomas Mahlmann

Schulleiter, Diplom Pflegewirt(FH), M.A.
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 die Organisation einer Schule lasst sich in vier Bereiche
einteilen:

» Normativen Bereich

» Lehr-Lern Bereich

» Organisationaler Bereich
» Umwelt Bereich

(Heffels, 2015)
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Normativer Bereich:

« (Gesamtheit der legalistischen Vorgaben zur Aus-, Fort
und Weiterbildung

« Bildungsvorstellung aller am Ausbildungsprozess
beteiligter Personen und die damit verbundenen
Bildungsziele, die in der Schule erreicht werden sollen

» Bildungsvorstellung und Bildungsziele spiegeln sich im
Leitbild wider

 Dbetriebswirtschaftliche Rahmenbedingungen innerhalb
denen das Schulleben zu bestreiten ist
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ehr-Lern Bereich:

« Grundlage zur Betrachtung ist die Trias nach Buhrer
und Rollfs ,Personal-Unterricht-Organisation®

« Die Organisation Schule gibt Strukturen vor, in denen
die Lehrenden Unterricht gestalten

« Wichtiger Bestandteil ist dabei das Curriculum

* Im Lehr-Lern-Bereich wird zudem das Miteinander
Lernen gestaltet, das sowohl innerhalb als auch
aulBerhalb der Schule stattfinden kann
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Organisationaler Bereich:

« Beschreibt die Regelwerke, die der Aufgabenerflllung
dienen sollen

« Diese Regelwerke bilden gewissermal3en die Stral3en,
die innerhalb einer Schule zum Ziel fGhren

« Veranderungen der Regelwerke bedeutet fur
Mitarbeiter*innen, gewohnte Pfade zu verlassen und
erfordert von lhnen, Neues zu lernen
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Umwelt Bereich:

Er betrachtet den AuB3enbereich einer Schule und
erfasst samtliche Elemente, die aul3erhalb fUr diese von

Bedeutung sein konnten

Neben den beschriebenen Elementen gibt es noch die
Schulkultur, die sich durch alle vier Ebenen zieht und
sowohl den Mitarbeitenden als auch den
Auszubildenden Orientierung geben soll
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Veranderungen im normativen Bereich:

« Das Altenpflegegesetz wurde durch das
Pflegeberufegesetz abgelost

* neue Ausbildungs- und Prifungsordnung

« Veranderung des Bildungsverstandnis, da die
Kompetenzorientierung im Vordergrund steht

« Veranderung der Bildungsziele, da nach der neuen
Gesetzgebung die Pflege von Menschen aller
Altersgruppen gelehrt werden soll

* In Folge verandert sich das Leitbild der Schule



Caritas
AKADEMIE
St Vincenz

& 74
7S
carilas

Veranderungen im Lehr-Lern-Bereich:

« Entwicklung eines neuen Curriculums mit
Begrindungsrahmen auf Basis des Rahmenlehrplans

« Kompetenzorientierung erfordert neue
Unterrichtsentwrfe auf Grundlage einer fallorientierten
Didaktik

« Bel der Unterrichtsgestaltung steht nicht mehr nur die
Pflege des alten Menschen im Focus, sondern vielmehr
die Versorgung von Menschen aller Altersgruppen

» Fortbildungen flr Lehrende zu Unterrichtsinhalten und -
entwdlrfen

* Neugestaltung der Abschlussprifungen
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Veranderungen im Lehr-Lern-Bereich:

Aufstockung des Lehrpersonals mit Masterabschllssen
Bei gleichbleibender Anzahl an Schuler*innen muss sich
die Anzahl der Lehrkrafte nahezu verdoppeln
Erweiterung der Raumkapazitaten

Anschaffung neuer Lehrmaterialien

Ggf. Angebot zur Spezialisierung Altenpfleger*in

» Binnendifferenzierung im Ausbildungskurs

Gestaltung des Miteinanderlernens z.B. in Lerngruppen
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Veranderungen im organisationalen Bereich:

« Anpassung des Regelwerks in Hinblick auf die neue
Ausbildungs- und Prafungsordnung wie z.B.

» Einsatzplanung der Auszubildenden

» Praxisbegleitung wahrend der Praxisphasen

» Durchfuhrung von Priafungen wie Zwischenprufung oder
Abschlussprifung
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Veranderungen im Umwelt-Bereich:

* Die veranderten und z.T. verlangerten Praxiseinsatze
fihren zu Veranderungen im Auf3enbereich der
Altenpflegeschule

 Bildung eines Ausbildungsverbunds und Kooperationen
z.B. mit:

» Krankenhausern

» Ambulanten und stationaren Langzeitpflege-
einrichtungen

» Padiatrischen Einrichtungen

» Psychiatrischen Einrichtungen
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Einblicke auf die zuklnftigen organisatorischen Heraus-
forderung der generalistischen Pflegeausbildung aus
der Perspektive einer Altenpflegeschule

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Thomas Mahlimann, Schulleiter, Diplom Pflegewirt(FH), M.A.



